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1. INTRODUCCIO
Amb el present projecte vull definir els objectius i les linies d’actuacio que, ens
proposem assolir i desenvolupar en els propers quatre anys a L’Institut
LLOBREGAT, les persones que formem I'equip directiu amb la col-laboracié del

claustre i de tota la comunitat educativa.

L’Institut LIobregat és un centre amb més de 70 anys d’historia, esta situat a la
ciutat de L’'Hospitalet de Llobregat i desenvolupa la seva activitat en un edifici,

situat al carrer Enric Prat de la Riba en el barri de Sant Josep.

Al curs 2018-2019, l'Institut va tornar al seu origens, esdevenint un centre

d’ensenyament només de Formacio Professional. Integrant totes les vessants:

¢ Cicles formatius de les families professionals de:
o Electricitat electronica.
o Fabricacié mecanica
o Instal-lacions i manteniment

e ltinerari Formatiu Especific

e Formacio Professional Basica

e Programa de Formacio e Insercio

El projecte de direcci6 ordena el desplegament i l'aplicacié del projecte
educatiu de centre, per al periode de mandat de la direccié i s’emmarca dins de

la normativa seguent:

LLEI 12/2009, del 10 de juliol, d’educacio. Article 144: Projecte de direccid
DECRET 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia de centres educatius. Article 31:

Projecte de direccio i exercici de la direccio del centre DECRET 155/2010, de 2



de novembre, de la direccié dels centres educatius i del personal directiu

professional docent. Capitol 4, articles 23 a 26. Projectes de direccio DECRET

29/2015, de 3 de marg, de modificacié del Decret 155/2010.

Entenc que la funcio directiva ha de centrar-se en la dinamitzacié del centre i
en la millora continua dels processos d’ensenyament - aprenentatge, tot
promovent la participacio, la coresponsabilitat i la cohesié de tots els estaments

de la comunitat educativa en el marc d’'una gestié eficag.

Presento un projecte, clarament continuista, basat en la confianga plena en les

persones que actualment formen I'equip directiu, amb els reptes de:

e Consolidar tots els ensenyaments en els que estem embarcats.

e Continuar en la consolidacié del PQMC.

e Increment en la projeccio exterior de I'Institut.

¢ Intentant despertar I'interés del jovent, sobretot el femeni cap als cicles

de caire industrial, avangant en la igualtat de génere.



2. DIAGNOSI
2.1. El context de I'Institut

L’Institut Llobregat és un centre educatiu, del qual té titularitat el Departament

d’Educacio de la Generalitat de Catalunya.

Localitzat a L’Hospitalet de Llobregat, ciutat proxima a Barcelona, ben
comunicada, amb una bona oferta cultural i esportiva i bon serveis médics i
assistencial. La ciutat que sempre a estat acollidora, en els darrers anys ha

rebut una gran quantitat d'immigracio, sobretot d’Ameérica Llatina i del Marroc.

La majoria de I'alumnat procedeix de L’Hospitalet, Baix Llobregat i Barcelona.

Les caracteristiques socio-economiques i culturals de I'entorn dels estudiants
que acudeixen a aquest Institut sébn molt diverses tenint en compte I'amplitud
de la seva procedéncia geografica. L'increment de la immigraci
extracomunitaria als barris de L’'Hospitalet de Llobregat es reflecteix a I'Institut.
A més a més de I'amplia/variada oferta formativa que amplia el ventall d’edats,

formacio prévia i situacié personal i laboral.

2.2. Estudis que s'imparteixen

A L’Institut LLOBREGAT s’imparteixen els estudis seguents:

e ltinerari Formatiu Especific (IFE): Auxiliar en Vendes i Atencié al Public.

e Formacidé Professional Basica (FPB): Técnic professional basic en
Fabricacio i muntatge.

e Programes de Formacio i insercio (PFl): Auxiliar en muntatges
d’instal-lacions electriques, d’aigua i gas.

e Cicles formatius de grau mitja de:
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o Instal-lacions eléctriques i automatiques.
o Mecanitzacié.
Cicles formatius de grau superior (FP Dual) de:
o Sistemes electrotécnics i automatitzats.
o Programacio de la produccio en fabricacié mecanica.
o Automatitzacié i Robdtica Industrial.

o Mecatronica Industrial.



2.3. Dadesiinformes referents a les activitats i funcionament de I'Institut

2.3.1. DIAGNOSI DE LA SITUACIO DEL CENTRE. Proposta de linies d’actuacié per a la millora del centre educatiu.

DAFO

Analisi extern

Analisi intern

AMENACES

OPORTUNITATS

DEBILITATS

FORTALESES

1. Departament d'ensenyament:

Inversio (Estat edifici)

Comencem el curs sense el 100% de la plantilla
Manca de recursos humans en el sector de personal
d'administracio.

2. Aita mobiltat del personal

3. Manca d'espais: per ubicar departament, arxius,
tallers i aules

4. Competéncia d'escola concertada i privada amb la
mateixa oferta de cicles formatius

5. Context socio-economic deprimit

6. Persisténcia de desinformacio sobre I'FP i poc
reconeixement social d'aquesta

7. Reducci6 de recursos humans i economics

1. Mesures flexibilitzadores: Serveis Assessorament i
reconeixement, Acreditacié de competéncies
professionales

2. Participacié d'alumnes en concursos i jornades
cientifiques

3. Centre formador d'estudiants en practiques de master|
en educacié secundaria

4. Jornades técniques 10C

5. Bona imatge externa en la comunitat educativa i
institucions de la ciutat

6. Relacié amb empreses (convenis)

7. Esser centre de referéncia

...................... (si és necessari)

8. Excesiva burocratitzacio

(si és necessari) ------------------mmmmomm-

10.

1. Alt grau d'absentisme (post obligatoria), que pot
acaba en abandonament

2. Ratio baix a alguns cicles

3. Baixa implicacio de les families

4. Manca d'acci6 tutorial ben vertebrada

5. Alumnat nou poca motivacio per I'estudi

1. Bon ambient i cohesié interns. Satisfaccié de I'equip
huma que hi treballa

2. Economia sanejada

3. Cerfificacio ISO

4. Documentacio estratégica actualitzada i penjada a la
intranet del centre

5. Bones instal-lacions als tallers

6. Equip docent professional, engrescador amb bona
disposicio cap a la innovacio

7. Participacié centre diferents programes

...................... (si és necessari)

10.

(si és necessari) -----------------mmmmmmeem

8. Prestigi i reconeixement

10.




Nom del centre: [Institut Llobregat

MATRIU DAFO
Poblacio: |L'Hospitalet de Llobregat |
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Estrategies de prevencié Estratégies de creixement
F.1 Bon ambient i cohesié interns. Satisfaccié de I'equip huma que hi treballa 3 4 4 4 4 4 4 75,7 46,3 61,7
F.2 Economia sanejada 2 3 2 2 3 2 3 49,3 34,5| 46,0
F.3 Cerfificacié ISO 3 2 4 2 4 3 5 64,3 38,3 51,0| °
F.4 Documentacié estratégica actualitzada i penjada a la intranet del centre 3 2 4 2 3 2 3 51,4 33,3 44,3| 3 @
F.5 Bones instal-lacions als tallers 3 4 4 5] 4 4 5 82,1 51,0 68,0' g E
F.6 Equip docent professional, engrescador amb bona disposicio cap a la ini 4 5} 5] 5] 5 4 5] 89,3 54,5 72,7I 5 £
F.7 Participacié centre diferents programes 4 4 4 4 5 4 5] 84,3 48,8 65,0' 2 “uo-,
F.8 Prestigi i reconeixement 4 4 4 4 5 5 5 87,1 50,3| 67,0 _g °
z
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% 65,6 69,4 [ 750 | 68,8 | 78,8 | 68,1 | 85,0 72,9 44,6| 59, 5|
P.FEBLES (neutralitzar o compensar) Estratégies d'atencié preferent Estratégies de millora
D.1 Alt grau d'absentisme (post obligatoria), que pot acaba en abandonament] 3 4 2 2 3 3 3 50,7 34,5 46,0] _
D.2 Ratio baix a alguns cicles 3 4 1 3 4 3 3 60,0 36,5 48,7 &
D.3 Baixa implicacié de les families 2 8] 1 1 8] 2 8] 37,9 26,5 353| §
D.4 Manca d'accié tutorial ben vertebrada 1 3 1 2 2 2 3 40,0 25,8 34,3 g’ §
D.5 Alumnat nou poca motivacié per I'estudi 2 4 2 2 2 2 3 45,7 27,5 367| 8 §
o
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% 40,0 66,0 [ 26,0 | 39,0 | 55,0 | 46,0 | 56,0 46,9 30,2] 40,2 ©
TOTAL 31,3 [ 23,0 | 25,5 | 34,8 | 30,0 [ 29,0 | 28,0 [ 19,8 36,3 44,3 | 36,5 | 37,3 | 453 | 38,8 | 48,0
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Fortaleses
F6 58,1 Equip docent professional, engrescador amb bona disposicié cap a lainnovacid
F5 55,6 Bones instal-lacions als tallers
F1 49,4 Bon ambient i cohesid interns. Satisfaccié de I'equip huma que hi treballa
Opor
07 85 Esser centre de referencia
05 78,8 Bona imatge externa en la comunitat educativa i institucions de la ciutat
03 75 Centre formador d'estudiants en practiques de master

Estratégies de millora

AMENACES
Competéncia d'escola concertada Debilitats
Ad 53,5 i privada amb la mateixa oferta de cicles formatius D1 41,9 Alt grau d'absentisme (post obligatoria), que pot acaba en abandonament
AL 48,1 Departament d'ensenyament D2 388 Ratio baixaalgl/ms cicles _
AS 16,2 Context socio-econdmic deprimit D3 33,1 Baixa implicacio de les families
A6 44,6 Persisténcia de desinformacid sobre I'FP i poc reconeixement social d'aquesta Opor
A7 43,1 Reduccié de recursos humans i economics 07 85 Esser centre de referencia
A3 39,2 Manca d'espais: per ubicar departament, arxius, tallers i aules 05 78,8 Bona imatge externa en la comunitat educativa i institucions de la ciutat
A8 30,4 Excesiva burocratitzacié 03 75 Centre formador d'estudiants en practiques de master
A2 35,4 Alta mobiltat del personal
SO Estratégiesdeprevencie
07 73,8 Esser centre de referéncia
05 69,6 Bona imatge externa en la comunitat educativa i institucions de la ciutat Fortaleses
02 68,1 Participacié d'alumnes en concursos i jornades cientifiques
06 59,6 Relacié amb empreses (convenis) F6 58,1 Equip docent professional, engrescador amb bona disposicié cap a lainnovacié
04 57,3 Jornades técniques 10C F5 55,6 Bones instal-lacions als tallers
03 56,2 Centre formador d'estudiants en practiques de master F1 49,4 Bon ambient i cohesid interns. Satisfaccié de I'equip huma que hi treballa
Mesures flexibilitzadores: Serveis Assessorament i reconeixement, Acreditacid Amenaces
01 55,8 de competéncies professionales Competandia d'escola concertada
DEBILITATS A4 67,5 i privada amb la mateixa oferta de cicles formatius
D2 48,7 Ratio baix a alguns cicles Al 56,3 Departament d'ensenyament
D1 46 Alt grau d'absentisme (post obligatoria), que pot acaba en abandonament A6 49,4 Persisténcia de desinformacié sobre I'FP i poc reconeixement social d'aquesta
D5 36,7 Alumnat nou poca motivacid per |'estudi
R T e e e e daenddpreterent
D4 34,3 Manca d'accid tutorial ben vertebrada
FORTALESES Debilitats
D1 41,9 Alt grau d'absentisme (post obligatoria), que pot acaba en abandonament
F6 72,7 Equip docent professional, engrescador amb bona disposicié cap a lainnovacié D2 388 Ratio baix a alguns cicles
F5 68 Bones instal-lacions als tallers D3 331 Baixa implicaci6 de les families
F8 68 Prestigi i reconeixement
F7 65 Participacié centre diferents programes Amenaces —
- - — - — - N - Competéncia d'escola concertada
F1 61,7 Bon ambient i cohesid interns. Satisfaccié de I'equip huma que hi treballa Lo . . N
~ A4 67,5 i privada amb la mateixa oferta de cicles formatius
F3 51 Cerfificacid 1SO Al 56,3 Departament d'ensenyament
F2 46 Economia sanejada A6 49,4 Persisténcia de desinformacié sobre I'FP i poc reconeixement social d'aquesta
F4 44,3 Documentacid estratégica actualitzada i penjada a la intranet del centre




» Linies d’actuacié
De la interpretacié de la matriu DAFO, concloem que el nostre Pla d’Actuacié

ha de basar-se prioritariament en:

Estrategies d’atencio preferent

Ratio baix a alguns cicles

Alt grau d'absentisme (post obligatoria), que pot acabar en abandonament

Manca d’accio tutorial ben vertebrada

Estratégies de millora

Bona imatge externa en la comunitat educativa, institucions de la ciutat i empreses

Mesures flexibilitzadores: Assessorament i reconeixement

Centre formador d’estudiants en practiques de master en educacié secundaria.

Estratégies de prevencié

Deficient orientacio: desinformacio sobre I'FP i poc reconeixement social

Alta mobilitat del personal

Manca d’espais: arxius, tallers, aules

Estratégies de creixement

Relacio amb empreses (convenis)

Participacié d'alumnes en concursos i jornades cientifiques

Prestigi i reconeixement




: 1.4

2.3.2. Valors dels indicadors d’'inspeccio (SIC)
Taula resum dels darrers quatre cursos referents preferentment als resultats
academics, accés dels estudiants, taxa d’abandonament / absentisme. Només

s’han extret els resultats del ensenyaments que es fan a L’Institut a I'actualitat.

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

Index de mobilitat | 41,33% 15,46% 13,38%
del professorat del

centre Mitja Mitja Mitja
centres centres centres
5,889 5,362 4,796
Index d'alumnes | 20.48% 24.27% 21,9% 16,13%
que accedeixen " " "
per la prova Mitja Mitja Mitja
d'accés (CFGM) centres centres centres

14,395 13,264 12,691

index d'alumnes | 36,62% 47,14% 65,48% 19,51%
que accedeixen

per la prova Mitja Mitja Mitja
d'accés (CFGS) centres centres centres
30,993% 35,36% 31,031%
index d'alumnes 11,49% 71,40%
de CFGS que "
accedeixen pel titol Mitja
de CEGM centres
18,301%
index d'alumnes | 34,93% 51,52% 21,9% 20,20%
que compaginen " " "
els estudis amb | Mitia Mitja Mitja
I'activitat laboral centres centres centres
(CFGM) 12,653% | 13,354% | 14,457%
index d'alumnes | 49,29% 55,71% 60,71% 56,82%
que compaginen " " "
els estudis amb | Mitia Mitja Mitja
I'activitat laboral centres centres centres
(CFGS 25,059% | 29,126% | 30,966%
index d'abséncies | 26,16% 21,76% 19,9% 21,21%
de [l'alumnat de . i .
Cicles Formatius | Mitia Mitja Mitja
de Grau Mitia i centres centres centres

Grau Superior | 17 363% | 16,481% | 17,568%
superior al 5%: 1r

trimestre
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Index d'abséncies | 29,11% 22,28% 20,4% 21,58%
de l'alumnat de " ” ”
Cicles Formatius | Mitia Mitja Mitja
de Grau Mita i centres centres centres
Grau  Superior | 20,857% | 19,077% | 20,054%
superior al 5%: 2n
trimestre
index d'abséncies | 24,47% 18,65% 16,42%
de [l'alumnat de ” ” »
Cicles Formatius | Mitia Mitja Mitja
de Grau Mitia i centres centres centres
Grau  Superior | 19 918% | 17,96% | 17,397%
superior al 5%: 3r
trimestre
EE10- 65.38% 67.86% 53.12% 46,15%
Instal-lacions i " .
eléctriques i Mitja Mitja Mitja
automatiques: centres centres centres
Index 47.133% | 53.14% | 53.169%
d'alumnes que es
graduen
FM20- 52,94% 43,48% 66,67% 66,67%
Mecanitzacio: . " "
index  d'alumnes Mitja Mitja Mitja
que es graduen centres centres centres
55,587% 59,205% 59,222%
EEAOQ-Sistemes 82,35% 55,56% 57,14% 54,55%
electrotécnics i . " "
automatitzats: Mitja Mitja Mitja
index centres centres centres
d'alumnes que es 70,903% 74,39% 68,981%
graduen
FMBO- 50% 35,71% 60% 41,67%
Programaci6 de la | i o
produccié en | Mitja Mitja Mitja
fabricacié centres centres centres
mecanica: 67,141% |66,19% | 64,121%
index  d'alumnes
que es graduen
EE10- 49,94% 75,26% 53,95% 65,03%
Instal-lacions . " s
eléctriques i | Mitja Mitja Mitja
automatiques: centres centres centres
Rendiment 65,694% | 65,694% | 69,9%
académic
FM20- 60,4% 59,81% 66,22% 66.03%
Mecanitzacio: i " "
Rendiment Mitja Mitja Mitja
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acadéemic centres centres centres
72,962% 72,842% 75,902%
EEAO-Sistemes 84,2% 79,32% 85,16% 88,25%
electrotécnics i . . "
automatitzats: Mitja Mitja Mitja
Rendiment centres centres centres
académic 80,355% 81,592% 81,488%
FMBO- X 60,05% 71,77% 60,71%
Programacio de la " "
produccid en Mitja Mitja
fabricacié centres centres
mecanica: 84,894% | 85,876%
Rendiment
acadéemic
EE10-Instal.lacions | 5,66% 13,04% 14,28% 11,63%
electriques [ " " "
automatiques: Mitja Mitja Mitja
index centres centres centres
FM20- 6,66% 13,66% 16,66% 10%
M itzacio:
inday 0 Mitja Mitja Mitja
d'abandonament centres centres centres
14,323% 19,876% 16,932%
EEAOQ-Sistemes 4% 5,55% 10% 8%
electrotécnics i . . "
automatitzats: Mitja Mitja Mitja
index centres centres centres
d'abandonament 9,197% 8,593% 11,109%
FMBO- 8,33% 10% 10% 17,39%
Programaci6 de la | i o
produccié en Mitja Mitja Mitja
fabricacio centres centres centres
mecanica: 11,196% | 7,704% 11,555%
index
d'abandonament
EEBO-
Automatitzacio i

Robodtica industrial

IMCO- Mecatronica
Industrial
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2.3.3. Informes de la inspeccid d’educacié
La Supervisié de la Inspeccié feta el 6 d’abril de 2018 destaca les seguents

bones practiques:

-Orientacié a l'alumnat amb seguiment individualitzat i continu per tal de
prevenir I'absentisme i especialment 'abandonament del cicle formatiu, amb

resultats molt favorables que es poden constatar als indicadors anuals.

-Models interns de butlleti de qualificacions a l'alumnat que permeten
diferenciar de manera clara les informacions facilitades a I'alumnat en relacio
amb les unitats formatives que ja ha superat en el moment que es realitza la
sessid d’avaluacio d’aquelles de les quals se’n facilita informacié qualitativa i
orientativa en relaci6 amb el progrés de l'alumnat. Ambdds aspectes es
diferencien amb la qualificacié atorgada en el cas de les unitats formatives
finalitzades i una valoracio qualitativa en el cas de les que resten encara per

finalitzar.

-Models interns de documents consensuats i aplicats de manera homogénia
per part de tot el professorat amb assessorament i seguiment per part de
'equip directiu del centre, amb continua monitoritzaci6 de les estratégies
innovadores que es van pilotant abans d’incorporar-les de manera definitiva a

la practica del centre.

2.3.4. Informe de les auditories externes confeccionades en el marc del
PQIM

En el marc del Projecte de qualitat i millora continua, I'institut passa cada curs
dues auditories, la interna i I'externa realitzada per I'empresa auditora

BureauVeritas amb I'objectiu de mantenir o recertificar la Norma ISO 9001.
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Les No conformitats indicades en els informes emesos per 'empresa auditora

els tres ultims anys sén:

Auditoria | No hi va haver cap no conformitat

externa

2018-19

Auditoria | En la revisio per la direccié del 20/07/17 no s'inclouen tots els punts

externa | requerits (E.O. no s'inclou canvis en les questions internes, externes que

2017-18 | puguin afectar al sistema, l'eficacia de les accions associades a
riscos/oportunitats)
No en tots els casos els objectius estan quantificats, ni s'han establert els
recursos necessaris (E.O. no esta quantificat I'objectiu millorar el procés
d'ensenyament aprenentatge per tal d'assolir les competéncies
establertes a cada nivell d'estudis i millorar resultats educatius)

Auditoria | No es pot evidenciar correcta aplicacié dels criteris de qualificacid

externa | aprovats a la programacié del M6 UF1.

2016-17
EO 1: Registre avaluacioé continua hi ha 9 practiques realitzades (de 12
planificades) i 4 RA planificades. El registre no identifica que practica
correspon a cada RA.
EO2: Examens realitzats 3 de 6 tampoc concrecié de quins pertanyen a
cada RA.
EO 3: Qualificacié full calcul no aplica criteri aprovat a la programacio
totes RA ponderades iguals no 0,59°RA1 + 0,08°RA2 + 0,2°RA3 +
0,13.RA4

Auditoria | No hi va haver cap no conformitat

externa

2015-16

Totes les no conformitats s’han tractat i estan arreglades.

Als informes de les auditories també es destaquen un conjunt de punts forts:

e Seguiment d'objectius i indicadors.

e Tutora realitza un control exhaustiu de actualitzaci6 documentacio,

AEO, DNI, Autoritzacions,Vacunes,....seguiment  activitat

avaluacié continua, assisténcia, aplicacion NOFC,
programacions i indicadors E/A.
e Eines propies per a la gestiéo documental del sistema.

e Temporalitzacio de les NF i activitats planificades a la programacio.

14
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Projecte de Direccidde I'Institut Llobregat

Comunicacié des de secretaria a tutor de si els alumnes han rebut les
cartes enviades (per comunicacions, amonestacions, faltes,
péerdues....).

Junta avaluacié molt complerta i pautada. Seguiment individual de
'alumnat mes que correcte.

Gestio d’accions vinculades tant a les observacions com a les
oportunitats de millora detectades a anterior auditoria externa.
Valoracio d'avaluacions inicials dins I'acta del grup auditat, realitzat a
partir dels resultats dels controls inicials.

Registre avaluacio continua (llibreta professor auditat) amb anotacions
qualitatives incorporant llegenda

Interpretativa (recollida a primer trimestre del grup ) molt pautada.

Registre individual del seguiment de I'accio tutorial .
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2.3.5. Resultats de les enquestes de satisfaccid

A la taula es recull un resum de les enquestes de satisfaccio de tots els grups

d’'interés, la valoracio és sobre 5.Professorat, PAS, families, alumnes que

finalitzen el cicle i empreses col-laboradores.

5 : b /5 |3 |8 |3
SATISFACCIO GRUPS D'INTERES by - & A <& by
i i (] i i i
4 4 4 4 4 4
=} =} =] =} =} =]
O O O O O O
Promig global d'enquesta satisfaccié professorat 4,11 4,37 |3,78 [3,89 (4,17 | 4,03
Promig global d'enquesta de satisfaccié PAS 4,69 4,03 (3,92 (4,15 (3,82 |3,77
Promig global enquesta satisfaccié families 4,05 | 4,015|4,49 4,46
Promig global Enquesta satisfaccio Final cicle 3,99 4,11 |4,09 [3,78 |3,41 | 3,52
Promig de satisfaccid de les empreses col-laboradores 4,23 46 |4,3 14,38 (4,18 |4,16
Promig global 4,26 4,23 (4,02 |4,14 (3,89 (3,99
Percentatge participacio 58,80%

satisfaccio grups d'interes
4,30

4,20

4,10

4,00 mm Promig global

3,90 ——Lineal (Promig

3,80 global)

3,70

Curs Curs Curs Curs Curs Curs
18-19 17-18 16-17 15-16 14-15 13-14
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HIE
2.3.6. CONCLUSIONS

Les conclusions que podriem extreure son les seguents:

La gestid del centre és elPunt més fort de I'Institut. EI compromis del centre
des del curs 2005-2006 amb el Projecte de Qualitat i Millora Continua del
Departament d’Educacié ens ha permes avangar en la gestid. L’lnstitut
Llobregat és un centrepetit i complex amb un bon sistema de gestié. Una
consequéncia d’aquest és un altre punt fort: la transparéncia en la informacio. A

la Intranet podem trobar els documents de centre i els nostres resultats.

Con a amenaga podem destacar I'index de mobilitat del professorat. Aixo fa
que cada curs s’hagi de fer un esfor¢ molt gran en l'acollida i la integraci6 del
nou professorat per garantir el bon funcionament del centre. Amb el repte que
comporta l'actual situacido del centre, que envers l'excisié esta lluitant per

implantar amb solidesa i qualitat els nous ensenyaments.

2.4. Criteris per definir els objectius del Projecte de Direcci6
Per al periode 2020-2024 focalitzarem els objectius del centre en els objectius
prioritaris del Sistema Educatiu a Catalunya. Amb la mirada cap el futur per
visualitzar el que ens demanara la societat i el nostre entorn socioeconomic en
els propers anys. Aquest Projecte de Direcci6 defineix uns objectius per
augmentar al qualitat global del centre, establint les estratégies i actuacions per

aconseguir-los.

I.  Millorar els resultats educatius.

e Millorar la coordinacié curricular, metodologica i d’avaluacio.

17



o Reuvisié de curriculums: sistemes d’avaluacio i recuperacio
de les unitats formatives.

o Analisidelcontext (Avaluacié inicial) Deteccid6 de les
dificultats d’aprenentatge i intervencié per la propera
avaluacio.

o Adaptaciédelesprogramacionsdecadaareapertal
d’afavorirl’assolimentdelsobjectiuseducatiusi anotacio
enfulldeseguiment.

o Coordinacio6 i seguimentdelesprogramacions.

o Sistemes de recuperaciéo de UF pendents, cursant-les en
horaris alternatius.

o Desenvoluparl’ensenyamentsemipresencialal cicles
formatius.

e Concrecidédelaprogramacioanualdelestutories.

o Sistematitzacié de l'analisi de resultats i propostes de
canvis en els equips docents.

o Deteccié de les dificultats d’aprenentatge i intervencié per
la propera avaluacio.

o Revisié de les proves per afavorir 'avaluacié formativa.
Explicitacié de les mesures de recuperacio i reforg.

o Millorar les eines per a I'orientacié académica i professional
a I'alumnat.

[I.  Millorar la cohesi6 social.

e Seguiment dels abandonaments i les baixes

18



V.

¢ Planificacid i execucié del servei d'orientacido professional i
personal a 'alumnat

¢ Mediacio i resolucié de conflictes de manera positiva.

e Disseny i aplicacio d’estratégies participatives:

o Cal augmentar la participacio.

o Potenciar el consell de delegats tot incrementant la seva
participacid en el desenvolupament de les activitats del
centre i com a conductor de les idees i propostes dels
alumnes.

o Seguir fomentant la participacié de I'alumnat en premis i
CONCuUrsos.

o Augmentar el sentiment de pertinenca entre els diferents

sectors de la comunitat educativa.

Enfortir els lligams amb el mén empresarial, el teixit associatiu, les
institucions, els mitjans de comunicacié i les persones de la ciutat.
(Millorar la relacié amb I'entorn).
Consolidar en I'Institut el sistema de gestidé per processos d’acord amb la
norma ISO 9001.
e Millora de la qualitat, tant a I'aula com en la gestio
e Millora de les accions correctives que es duen a terme, podent
mesurar la seva eficacia.
o Enfortir la relacié procés / responsable. Cada propietari de procés
se n’ha de sentir responsable.

Optimitzar els recursos energetics i infraestructures.
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e Promoure mesures encaminades a la sostenibilitat: consum
d’aigua, llum, teléfon, calefaccio, ...

e Millora de la gestié econdmica, buscant I'eficiéncia de la gestio.
Eficiéncia referida tant a costos com a temps dedicat per part dels

responsables.
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Objectiu
Estratégic

Millorar els resultats educatius. Curs 2020-2024

Caracteristiques de qualitat:
L’Objectiu sera de qualitat si milloren els resultats educatius facilitant I'éxit escolar en tots
els ensenyaments.

Indicadors: Criteris d’acceptacio:
1. Percentatge d’alumnat de GM que | Superar la mitjana dels darrers cursos
es graduen.
2. Percentatge d’alumnat de GS que
es graduen.
3. Percentatge d’alumnat de PFl,
IFE o FPB que es graduen.

Responsable de I'objectiu: Cap d’estudis/Coordinador pedagogic

Estratégies

1.1 Millorar la coordinacio curricular, metodologica i d’avaluacio.
1.2 Concrecio de la programacié anual de les tutories
Objectius anuals i activitats [ 1t |2t |3t

Obijectius 1.1 Millorar la coordinacio curricular, metodologica i d’avaluacio.

Actuacions Temporitzacié

1.1.1 Revisi6 de curriculums: sistemes davaluacio i|X |X |X
recuperacié de les unitats formatives

1.1.2 Analisidelcontext (Avaluacié inicial) Deteccié de les | X
dificultats d’aprenentatge i intervencié per la propera
avaluacio.

1.1.3 Adaptaciédelesprogramacionsdecadaareapertal X
d’afavorirl’assolimentdelsobjectiuseducatiusi  anotacié
enfulldeseguiment

1.14 Coordinacié i seguimentdelesprogramacions X | X | X

1.1.5 Sistemes de recuperacié de UF pendents, cursant-les | X | X | X
en horaris alternatius.

1.1.6 Desenvoluparl’ensenyamentsemipresencialal cices | X | X |X
formatius

Objectius 1.2

Concreciédelaprogramaciéanualdelestutories/matéries.

Actuacions Temporitzacio

1.2.1 Sistematitzacié de l'analisi de resultats i propostes de | X | X | X
canvis en els equips docents.

1.2.2 Deteccid de les dificultats d’aprenentatge i intervencio | X
per la propera avaluacio.

1.2.3 Revisié de les proves per afavorir 'avaluacio formativa. | X | X | X
Explicitacié de les mesures de recuperacio i reforg

1.24 Millorar les eines per a [lorientaci6 académica i|X |X |X

professional a I'alumnat
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Objectiu
Estratégic

Millorar la cohesié social Curs 2020-2024

Caracteristiques de qualitat:
L’Objectiu sera de qualitat si disminueix I'index d’abandonament escolar, i si el nostre
alumnat mostra satisfaccio de pertinenca a I'lnstitut.

Indicadors: Criteris d’acceptacio:
1. index d’abandonament escolar. 1. Menor que la mitjana dels darrers
2. Satisfaccio de I'alumnat. Cursos.

2. La puntuacié mitjana igual o superior a
3,8 sobre 5.

Responsable de I’objectiu: Cap d’estudis/Coordinador/a pedagogic/a

Estratégies

2.1 Seguiment dels abandonaments i les baixes
2.2 Planificacié i execucid del servei d’orientacié professional i personal a
alumnat
2.3 Mediacio i resolucié de conflictes de manera positiva
2.4 Disseny i aplicacié d’estratégies participatives
Objectius anuals i activitats |1t |2t |3t
Objectius 2.1 Seguiment dels abandonaments i les baixes
Actuacions Temporitzacié
211 Millorar els mecanismes de seguiment de lalumnat | X | X |X

amb risc d’'abandonament.

Objectius 2.2

Planificacié i execucié del servei d’orientacié professional i personal a
l'alumnat

Actuacions

Temporitzacio

2.21

Participacio en la xarxa d’orientacié X [X [X

Objectius 2.3

Mediacio i resolucié de conflictes de manera positiva

Actuacions

Temporitzacio

2.31

Formar alumnes i professors en mediacidé i resolucié de | X | X | X
conflictes

Objectius 2.4

Disseny i aplicacié d’estratégies participatives

Actuacions Temporitzacio
2.4.1 Potenciar el consell de delegats tot incrementant la | X | X | X
seva participacio en el desenvolupament de les
avaluacions del centre i com a conductor de les idees i
propostes dels alumnes
242 Seguir fomentant la participacié de 'alumnat en premisi | X | X | X
CONCUrsoS.
24.3 Augmentar el sentiment de pertinenga entre els| X | X [|X

diferents sectors de la comunitat educativa.
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Objectiu
Estratégic

Millorar la relacié amb I'entorn Curs 2020-2024

Caracteristiques de qualitat:

L’Objectiu se

ra de qualitat si augmenten les col-laboracions amb I'entorn i hi ha un alt grau

de satisfaccio per part dels grups d’interés.

Indicadors: Criteris d’acceptacio:
1. Satisfacci6 empreses on es 1. La puntuacié mitjana igual o superior a
realitza 'FCT 8 sobre 10.
2. Col-laboracions amb empreses 2. La puntuacié mitjana igual o superior a
3. Activitats de promocio i difusié de 3,8 sobre 5.
I'Institut al municipi i rodalies.

Responsable de I’objectiu: Cap d’estudis/Coordinador/a pedagogic/a

Estratégies

3.1

Foment del prestigi de I'Institut a la ciutat i I'area metropolitana.

3.2

Promocioé de I'lnstitut a altres centres de la zona

Objectius anuals i activitats [ 1t |2t |3t

Objectius 3.1.

Promocionar I'Institut en 'entorn empresarial

Actuacions Temporitzacio

3.1.1 Foment de la col-laboracié de [Ilnstitut amb les | X | X |X
empreses mitjangant convenis de col-laboracié
(conferéncies, visites, formacio, FP DUAL, etc.)

3.1.2 Realitzacié de les Jornades técniques X

3.1.3 Realitzacié de taules rodones, conferéncies, tallers, etc. | X | X | X
per part d’autoritats publiques i grups d’opinié.

3.1.4 Augment o manteniment del grau de satisfaccioé deles | X | X | X
empreses col-laboradores, oferint noves possibilitats
(FP-DUAL, Assessorament i reconeixement, etc.)

3.1.5 Promocié/Consolidacio del servei d° Assessorament i | X | X | X

reconeixement

Objectius 3.2.

Promocionar I'Institut a altres centres de la zona

Actuacions Temporitzacio
3.21 Realitzacié d’activitats de presentacidé i promocié del | X | X | X
Centre i de I'FP entre I'alumnat i professorat d’instituts
de la ciutat i area metropolitana.
3.2.2 Visita a 'Institut d’altres centres. X | X
3.2.3 Participacié al grup de treball de la Formacio | X |X |X
Professional de [I'Ajuntament de L’Hospitalet de
Llobregat.
3.2.4 Promocié de I'Institut mitjancant la radio i/o televisio | X | X | X

local.
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Objectiu
Estratégic

Consolidar en I'Institut el sistema de gestié | Curs 2020-2024
per processos d’acord amb la norma 1SO

9001

Caracteristiques de qualitat:

L’Objectiu se

ra de qualitat si mantenim la certificacié ISO 9001.

Indicadors:
Correccio de

Criteris d’acceptacio:
100 %

les No Conformitats

Responsable de I'objectiu: Coordinador/a de Qualitat

Estratégies

4.1 Millora de la qualitat, tant a 'aula com en la gesti6

4.2 Millora de les accions correctives que es duen a terme, podent mesurar la
seva eficacia.

4.3 Enfortir la relacidé procés / responsable. Cada propietari de procés se n’ha de

sentir responsable.

Objectius anuals i activitats

[ 1t |2t |3t

Objectius 4.1

Millora de la qualitat, tant a 'aula com en la gestio

Actuacions Temporitzacio
4.1.1 Realitzacié de dues auditories anuals: unainternaiuna | X | X

altra externa
41.2 Elaboracié del pla d’auditories anual X
41.3 Formacio en la xarxa X | X | X
Objectius 4.2 Millora de les accions correctives que es duen a terme
Actuacions Temporitzacié
4.21 Mesurar eficacia de 'accio correctiva X | X | X
Objectius 4.3 Enfortir la relacié procés / responsable
Actuacions Temporitzacié
4.3.1 Cada propietari de procés se nha de sentr | X | X [X

responsable.
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Objectiu Optimitzar els recursos energétics i | Curs 2020-2024

infraestructures
Estratégic

Caracteristiques de qualitat:

e L’Objectiu sera de qualitat si:
o S'executa alguna de les propostes de I'auditoria energética
o Si es redueix el consum energeétic en un 5% respecte al curs anterior

Indicadors: Criteris d’acceptacio:

Reducci6 del consum energetic > 5%

Responsable de I'objectiu:Cap d’estudis adjunt (Administrador) /Tot el personal del
centre

Estratégies

5.1 Impulsar I'optimitzacio dels recursos energétics de I'Institut

Reduir el consum d’electricitat, gas i aigua

Objectius anuals i activitats [ 1t |2t |3t
Objectius 5.1 Impulsar I'optimitzacioé dels recursos energétics de I'Institut
Reduir el consum d’electricitat, gas i aigua
Actuacions Temporitzacio
51.1 Promoure mesures encaminades a la sostenibilitat: | X | X | X

consum d’aigua, llum, teléfon, calefaccio, ...
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3. TRETS D’IDENTITAT DE L'INSTITUT LOBREGAT

L'Institut Llobregat és un centre educatiu public al servei de la societat que es
defineix com: inclusiu, pluralista, renovador i de qualitat, laic, democratic i

catala.

a. Inclusiu: En el marc dels principis generals de I'educacié inclusiva, I'atencio
al alumnat ha de tenir lloc, sempre que per les seves caracteristiques sigui
possible i adequat, en I'entorn escolar ordinari del centre , proporcionant-los el
suport necessari per possibilitar-los I'accés als entorns i activitats generals i als

aprenentatges escolars i I'assoliment de les competéencies basiques.

b. Pluralista: L'Institut Llobregat acull totes les persones sense fer distincions
per rab de la seva procedéncia, sexe, cultura, condicié social, llengua o

ideologia.

c. Renovador i de qualitat: L'Institut Llobregat atén la formacioé integral dels
alumnes i vetlla perqué l'ensenyament-aprenentatge de tots els continguts
assoleixi un nivell plenament satisfactori. L'Institut Llobregat integra les noves

tecnologies i els avengos pedagogics en tot el procés educatiu.

d. Laic: L'Institut Llobregat és un centre aconfessional que es manté al marge
de tot tipus d'influéncia doctrinal i es manifesta independent de qualsevol

condicionament religiés.

e. Democratic: L'Institut Llobregat s'insereix en una societat oberta,
participativa, lliure i plural i prepara els seus alumnes per a viure-hi i col-laborar

en el seu millorament.
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L'Institut s'implica en la construccid d'aquest model de societat, tant des del

punt de vista dels valors que transmet com des de la seva propia gestio.

f. Catala: L'Institut Llobregat és fidel a la realitat del pais i procura la integracio
de tots els seus components a una realitat catalana dinamica i pluralista, on
s'interpreti la catalanitat com una porta oberta a la comprensié i apreciacio
d'altres cultures i comunitats. La llengua catalana és la llengua vehicular i

d'aprenentatge de L’Institut Llobregat.
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4. FUNCIONAMENT  DE L'INSTITUT | ESTRUCTURA
ORGANITZATIVA

Les responsabilitats del centre seran distribuides tal com esta establert al seu
organigrama, que és una informacidé grafica del desplegament de les
responsabilitats al centre. A les NOFC i la PGAC es reflectiran els criteris i la
concrecio organitzativa pedagogica, els criteris d’organitzacio, els mecanismes
d’accio tutorial, aixi com totes les funcions i responsabilitats de les persones de
I'Institut. L'organitzacié de [I'Institut afavorira el desplegament del Projecte
Educatiu en cadascun dels departaments, amb [|'objectiu d’aconseguir la
coresponsabilitat en les accions, el treball en equip i I'assoliment dels resultats.

L’estructura organitzativa del centre sera la seguent:

1) El Consell Escolar i el Claustre de professors son els drgans de
participacio i gestid de l'Institut, i €s en aquestes entitats col-legiades on
es continuaran prenent totes les decisions estratégiques del centre en
reunions trimestrals. El| Consell Escolar aprovara les Programacions

Generals Anuals i les eventuals revisions i modificacions.

2) Els organs de govern, dins de I’Equip Directiu, seran els seguents:
El/la Director/a, ellla Secretari/a, ellla Cap d’Estudis de Formacio
Professional, el/lla coordinador/a pedagogic/a i el/la Cap d’estudis
adjunta. Es reuniran periddicament per fer un seguiment acurat de totes
les activitats que es duen a terme al centre i la coordinacié amb

I’Administracié Educativa.
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3)

4)

5)

6)

7)

Consell de Direccié/ Comissié de Qualitat: Tindra tres objectius
fonamentals: La distribucié del lideratge, la coordinacio i cohesio entre
els Cicles Formatius, i la millora de I'eficacia de la comunicacio vertical i
horitzontal, també es fara el seguiment dels processos de centre i la
coordinacio amb les xarxes dins del Projecte de Qualitat i Millora
Continua. Es reunira de manera periddica i tindra poder de decisio.
Estara presidit pel Director/a, i estara constituit per tots els membres de
I'Equip Directiu, la Coordinacié de Formacié Professional la Coordinacio
de Qualitat.

Comissié Caps de departament de Cicles Formatius, constituida pels
Caps dels Departaments de Families professionals, amb reunions
periddiques, on es discutiran i coordinaran els temes de caire curricular,
economic departamental, etc.

Equips Docents, presidits pels Caps d’estudis, amb reunions trimestrals
per coordinar actuacions amb els alumnes per nivells especialitat (FP).
Departaments Didactics, presidits pels seus Caps de Departament i
que es trobaran mensualment per fer el seguiment de les programacions
i I'harmonitzacié de criteris, aixi com per organitzar les possibles
activitats curriculars fora de I'aula, entre d’altres.

Coordinacions especifiques: Informatica, Prevencié de Riscos
Laborals, Servei-Empresa (nova creacio). Tots ells reportaran
trimestralment a I'Equip Directiu i al claustre. informant-lo de les

actuacions que es duguin a terme en els seus ambits.
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5. AVALUACIO | RETIMENT DE COMPTES

Tots els processos del sistema de gestio, aixi com els objectius del Projecte de
Direccio, es revisaran en dues auditories anuals, una interna i una externa. A
final de cada curs s’avaluara el Projecte de Direccio a través de la revisio de la
Programacié General Anual. Es revisaran per part de la Direccio tots els
processos i objectius de centre i I'aplicacié del Projecte. S’avaluaran el grau

d’acompliment dels objectius i el grau de millora.

De les revisions anuals en sortiran propostes de millora. Dels resultats
obtinguts s'informara a la comunitat educativa i a [I'’Administracio.
Aproximadament el mes d’octubre del curs seguent, tant bon punt la memoria
anual estigui elaborada, s’'informara al Claustre de tots els resultats del curs
anterior, i es posaran a la seva consideracié tant els objectius com les
propostes de millora per al curs que comencga. La Direccié del centre rendira
també comptes al Consell Escolar, informant-lo dels resultats del curs anterior
també aproximadament el mes d’octubre. Els resultats dels processos seran
publics a través de la web de [llInstitut per tal d’aportar transparéncia
democratica a la gestié. Finalment, les millores seran elaborades i plasmades

en la Programacio General Anual per al seguent curs.

Per I’avaluacio de la responsabilitat de I’exercici de la Direccidalfinal del
mandat s’avaluaran els resultats dels indicadors establerts al Projecte de
Direcci6. Les dades seran comunicades al professorat en un Claustre a final

de curs, aixi com al Consell Escolartambé en una reunié de final de mandat.
Silvia Munoz Fuentes
L’Hospitalet de Llobregat, 15 de desembre de 2019
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1. Introduccio

Aquest document és la revisio i actualitzacié del projecte de direccié que ha estat vigent

els darrers quatre cursos.

El projecte conté una valoraci6 general del desenvolupament dels quatre anys de
projecte, una analisi actualitzada del centre i una nova proposta d’objectius i indicadors
d’avaluacié per al proper quatrieni, que s’aniran concretant en cada Programacio

General anual i adaptant en funcié de les necessitats i situacio real de cada curs escolar.
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2. Diagnosi

L’Institut Llobregat és un centre public que pertany al departament d’Educacid, la seva
oferta educativa s’emmarca dins de la Formacio Professional, oferint a més dels Cicles
Formatius de Grau Mitja i Superior, formacié de nivell 1, que es concreta en Itinerari

Formatiu Especific, Grau Basic i Programes de Formacid i Insercio.

Per tal de definir els objectius i les estrategies d’actuacio s’ha fet una DAFO actualitzant

la que va marcat el darrer projecte de direccid.

2.1 SINTESI DE LA MEMORIA DE FINAL DEL MANDAT
Consideracions:
El mandat es va iniciar en un periode post confinament i pandemic. Amb les adaptacions

i les situacions d’aprenentatge que es van derivar.

Es va accelerar el projecte de digitalitzacio amb la creacié de una comissio digital que va

engegar I'Estratégia digital de centre.

S’han introduit canvis i millores arran del pla de Fidelitzacio de 'alumnat a GM i ara

també a GS.

A mitjans del 3r curs de mandat es va prioritzar la incorporacié d’'una figura de
I'orientaci6 a CF dotant-la amb mitja jornada a l'espera de que el Departament

d’Educacio la crei. Sha mantingut durant el darrer curs i ja és imprescindible.
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Taules d’objectius i indicadors estrets de la memoria de final de mandat:

OBJECTIU: Millorar els resultats educatius

Indicador | Percentatge d'alumnat que es gradua.
Criteri d’acceptacio: superar la mitjana d’altres cursos

Punt de
. 2020-2021 2021-2022 2022-2023
partida
Alumnat graduat GS 55% 71% 71% 62%
Alumnat graduat GM 67% 1% 70,73% 58,18%
Alumnat graduat PFI 100% 91,67% 83,33% 100%
Alumnat graduat o
% 66,67% 100% 1,60%
FPB/GB 737 770 ° 91,0070
Alumnat graduat IFE 100% 100% 80% 100%
Evolucio graduats

120%
100%
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60%
40%
20%

0%

Alumnat Alumnat Alumnat Alumnat Alumnat
graduat GS  graduat GM  graduat PFI graduat graduat IFE
FPB/GB
B Punt de partida HW2020-2021 2021-2022 M 2022-2023

En els cicles formatius de GM i GS hi ha una davallada en el darrer curs.
La resta de resultats té una tendéncia favorable.

En els cicles formatius de GM i GS hi ha una davallada en el darrer curs.
La resta de resultats té una tendéncia favorable.

Analisi de la causa:

Ha augmentat la borsa d’alumnat que no fa totes les Unitats Formatives, per diferents
motius (laborals, familiars, etc.). Alumnat absentista que no s’ha donat de baixa.

Proposta de millora:

Fer un seguiment més acurat d’aquest alumnat, per a que facin matricula parcial,
quan s'escaigui
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Destacar

Sistema de recuperacions de UFs pendents:

S’ha dut a terme, sobretot al cicle de GME, alguns a costa d’hores de 2n
curs, altres a diferent torn o fent seguiment online.

Sha introduit un canvi a T'horari general de centre per afavorir
I'increment de reunions d’Equip Docent.

El treball de la xarxa Orienta FP ha posat en practica l'avaluacio
diagnostica de l'alumnat a tots els nivells i un grup de millora esta
treballant en el desenvolupament de I'IPOP.

Al gener de 2023 esva crear el departament d’'orientacid i s’ha mantingut
durant el curs 2023-24.

OBJECTIU: Millorar la cohesio social

Indicador1 | Index d'abandonament escolar.
Criteri d’acceptacid, baixar la mitjana d’altres cursos
Puntde [2020-| 2021- 2022-
partida | 2021 | 2022 2023
Index
, 18% 14% | 8,21% 17%
d’abandonament 4 7

20%

15%

10%

5%

0%

Index d’abandonament

Punt de partida 2020-2021 2021-2022 2022-2023

La millora de I'index d’'abandonament sofreix un retrocés el darrer curs.
La resta de resultats té una tendéncia favorable.

Analisi de la causa:

L'abandonament més important es produeix a 1r curs de grau mitja. Principalment per
desconeixement del cicle formatiu, molts han entrat en la darrera opcié. Alumnat de
tarda que no volia estudiar en aquest torn. Alumnat que ha aconseguit feina.

A grau superior a augmentat 'alumnat que no ha pogut compaginar la tasca laboral
amb la tornada a 'ensenyament reglat.

Indicador 2 | Satisfacci6 de 'alumnat.
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Criteri d’acceptacio: La puntuacio mitjana igual o superior a 3,8 sobre

5 (76%).

Punt de
. 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
partida
lszflllsrt:riio e 78% 81% 77% 82,30%

84%
82%
80%
78%
76%

74%

Satisfaccié de 'alumnat

Punt de partida 2020-2021 2021-2022 2022-2023

La satisfaccié de 'alumnat continua amb una tendéncia positiva.

Destacar

La participacio a la xarxa d’Orienta FP ha aconseguit la consolidacié
del servei.

Linstitut forma part de la xarxa de Centres Restauratius de
I'Hospitalet. El curs 21-22 es va fer formacid a tot el claustre, el curs 22-
23 es va continuar amb la formaciéo amb alguna sessio¢ al centre i
l'assisténcia a les pindoles. S’esta concretant en la millora del Pla de
Convivencia de I'Institut.

S’ha participat diversos premis i concursos, podem destacar:

Premis obtinguts en: FP empren i Joves emprenedors i Joves
instal-ladors

Alguns alumnes de GS es van presentar als premis extraordinaris
aconseguint el de la familia d’Instal-lacions i manteniment.

OBJECTIU: Millorar la relacié amb I'entorn

Estratégia 3.1: Promocionar I'Institut en 'entorn empresarial

Indicador1

Satisfaccid empreses on es realitza I'FCT.
Criteri d’acceptacio: La puntuacio mitjana igual o superior a 8 sobre
10.
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Punt de
. 2020-2021 2021-2022 2022-2023
partida
Satisfaccio de
les empreses 8,81 8,73 3,53 8,81

Satisfaccio de les empreses

Punt de partida 2020-2021 2021-2022 2022-2023

La satisfaccid de les empreses en manté amb resultats positius.

Destacar

S’ha repres la visita de centres d’ESO a l'institut com a contribuci6 a
l'orientacid dels joves de 4t.

El curs 2022-2023 aprofitant el 75¢é aniversari de l'institut es va dur a
terme la “Il Trobada d’amics, families i empreses” que va poder
comptar amb la preséncia de representants importants tant del
departament d’Educacié, 'Ajuntament i empreses. El resultat de
I'enquesta envers la satisfaccio de la trobada va ser de 9,59 sobre 10.
L'Institut ha participat al programa de TV de I'Hospitalet en dues
ocasions el curs 2022-2023.

Trobada 22-23

9,30
9,75
9,70
9,65
9,60

9,74
9,57

9,55

950 9,48 9,48

9,45

9,40

9,35

9,30

Latrobadaha Hacomplertles Lainformacié, Aconsellariesa Les activitats que
estat d’interés? teves acompanyament algi que has vist han estat
expectatives? i atencio estudiés al interessants?
proporcionada nostre Institut?
ha estat?

9,70

L'alumnat d’IFE, dintre del Projecte Fem Tandem, ha treballat els
darrers cursos sota leix tematic de teatre, amb el partner
PlauditeTeatreArts escéniques de proximitat, amb la culminacio
de la representacio de l'obra creada cada curs.
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L’alumnat d’IFE i el de PFI amb col-laborat en la millora del Parc de
Matacaballs.

OBJECTIU: Treballar per la millora de la qualitat, la sostenibilitat i la
prevencid (Consolidar ISO goo1 / Optimitzar recursos energetics)

Estratégia 4.1: Millorar de la qualitat, tant a 'aula com en la gestio

Actuacions - Realitzacié de dues auditories anuals: una interna i una
- altra externa.

- Elaboracié del pla d’auditories anual.

- Formacié en la xarxa.

Estratégia 4.2: Millorar de les accions correctives que es duen a terme, podent
mesurar la seva eficacia.

Actuacions ‘ - Mesurar eficacia de I'accio6 correctiva.
Estrategia 4.3: Enfortir la relacié procés / responsable.
Actuacions ‘ - Cada propietari de procés se n’ha de sentir responsable.
Estrategia 5.1: Impulsar l'optimitzacio dels recursos energéetics de I'Institut
Actuacions - Promoure mesures encaminades a la sostenibilitat: consum

d’aigua, llum, teléfon, calefaccio, ...
Indicador 1 Correccid no conformitats.

Criteri d’acceptacié: 100%

Punt de
. 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
partida
Correccio no
) 100% 100% 100% 100%
conformitats

Correccid no conformitats

120%

100% e ettt et e et g et eaesaaeene
80%
60%
40%
20%
0%

Punt de partida 2020-2021 2021-2022 2022-2023
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Es continua amb les correccions de les No Conformitats

Destacar

Objectius 4 i 5 del PdD.

Tots els cursos s’han pogut realitzar les auditories internes i
externes tal i com estaven programades, malgrat els cursos amb
pandémia.

S’ha treballat en el seguiment de cada un dels processos.

S’ha continuat en la formacid dels docents en auditoria.

El curs 2023-2024 s’ha fet una prova pilot: “Auditoria entre iguals” i
s’ha auditat a tots els docents del procés d’Ensenyament-
Aprenentatge.

Respecte a les mesures encaminades a la sostenibilitat:
S’ha inclos al PAT per a treballar en les tutories.

El curs 2022-2023 s’ha fet una Xerrada de mobilitat i sostenibilitat
per part del regidor de mobilitat de 'ajuntament de I'Hospitalet.

S’han terminat de substituir les lampades de descarrega per led.
S’han canviat les finestres que faltaven per a millorar l'aillament.
S’ha fet una actuacié important a la caldera que suposara una
reduccio del consum de gas.
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3. Objectius, Estrategies i Indicadors d’avaluacio i mecanismes per al retiment de comptes

El seglient quadre resum els objectius i dins de cadasct les estrategies i els indicadors que permetran el retiment de comptes

OBJECTIU 1 MILLORAR EL RESULTATS ACADEMICS

ESTRATEGIA 1 Difusi6 de noves formes de treball a I'aula en el procés E/A

Responsable : Prefectura d'Estudis

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE
24-25 25-26 26-27 27-28
1.1.1 Difusié de recursos digitals Formacid Coordinacié pedagogica X X X X
1.1.2 Difusié d'experiéncies de treball Formacid Coordinacié pedagogica X X X X
1.1.3 Analisi i aplicacié de metodologies,
reursos digitals i experiéncies a 'aula Formacio Coordinacio pedagogica X X X X
ESTRATEGIA 2 Potenciar el treball dels equips docents i tutoria Responsable : Prefectura d'Estudis
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE
24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28
1.2.1 Revisar i implementar el pla d'acollida alumnat, professorat i Hores tutoria i
PAS coordinacio Coordinacié pedagogica i Equips docents X X X X
Hores tutoria i
1.2.2. Revisar i implementar un Pla orientacid i atencié alumnat coordinacié Coordinacié pedagogica i Equips docents X X X X
1.2.3. Analitzar els resultats i propostes de millora dels equips
docents Hores reunions equip docent Cap d'estudis, Equips docents i professorat X X X X
ESTRATEGIA 3 Atencié a la diversitat Responsable : Prefectura d'Estudis
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE
24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28
1.3.1. Revisid de I'avaluacié diagnostica. Formacid. Hores i espais. Equips de treball Coordinacié pedagogica X X X X
1.3.2. Agilitzar comunicacié amb EAP/Orientacid Hores i espais. Coordinacié pedagogica i tutors X X X X
1.3.3. Formacié professorat en
metodologies d’atencié a la diversitat. Formacié Coordinacié pedagogica X X X X
1.3.4. Recerca de recursos per millorar la
gestio dins de l'aula. Espais i personal especialista Coordinacié pedagogica X X X X
1.3.5. Incloure a les programacions anuals actuacions
per donar resposta a les necessitats detectades a Prefectura d’estudis, Coordinacié pedagogica
I'avaluacié diagnostica Hores i espais. Prefectura de departament , equips docents X X X X

ESTRATEGIA 4 Revisié del procés d’ensenyament —aprenentatge i d’avaluacié

Responsable : Prefectura d'Estudis

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE
24-25 25-26 | 26-27 | 27-28

1.4.1. Analitzar els resultats académics per grup/ modul i proposar
actuacions metodologiques en cas de resultats negatius Hores i espais. Equips de treball Coordinacié pedagogica i equips docents X X X X
1.4.2. Revisar les programacions i activitats proposades i validar
coheréncia amb I'assoliment dels RA Hores i espais. Coordinaci6 pedagogica i equips docents X X X X
1.4.3. Elaborar rabriques que orientin en el treball i I'avaluacio per
resultats d’aprenentatge Formacidé, hores i espais Coordinacié pedagogica , professorat X X X X
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1.4.4. Unificar la plataforma de control d'activitats al moodle Formacié , hores Coordinacié pedagogica , professorat X X X
CRITERI D'ACCEPTACIO
INDICADORS FORMULA INSTRUMENT DE RECOLLIDA INICIAL | 24-25 25-26 | 26-27 | 27-28

IND-C5.1 GM fndex general d'aprovats per modul/Unitat formativa de CCFF GM Registre 61 % 2 65%
IND-C5.1 GM fndex general d'aprovats per modul/Unitat formativa de CCFF GS Registre 76,58% 2 80%
IND-C5.2 fndex d'alumnat titulat als cicles formatius de grau mitja Registre 73,53% 2 60%
IND-C5.3 fndex d'alumnat titulat als cicles formatius de grau superior Registre 64% 2 60%
IND-C5.5 Percentatge d'alumnat titulat de GB Registre 58,33% 2 60%
IND-C5.6 Percentatge d'alumnat titulat PFI Registre 66,67% 2 60%
IND-C5.7 Percentatge d'alumnat titulat IFE Registre 75% 2 60%

Actualitzaci6 Projecte de Direccid 2024-2028
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OBJECTIU 2.MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

ESTRATEGIA 2.1. Millorar la convivéncia (Revisié i desenvolupament del pla de convivéncia)

Responsable : Prefectura
d'Estudis

TEMPORITZACIO

ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE

24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28
2.1.1. Revisar i implementar el Projecte de convivéncia Comissio de convivéncia Cap d'estudis X X X X
2.1.2. Definir i implementar accions per reduir I'abandonament i
I'absentisme Comissid de convivencia Cap d'estudis X X X X
2.1.3. Definir i difondre els protocols d'actucio en el cas de conflictes
a nivell d'Equips Docents Comissid de convivéncia Cap d'estudis X X X X
2.1.4. Proporcionar activitats participatives de I'alumnat Equips docents Coordinacié pedagogica X X X X
2.1.5. Fomentar la coeducacid, igualtat de genere i lluita contra les
violéncies a nivell Equips Docents Formacio Coordinacié pedagogica X X X X

Responsable : Prefectura
ESTRATEGIA 2.2. Millorar la fidelitzacié comunitat escolar (fomentar el sentiment de pertinenca) d'Estudis

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE

24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28
2.2.1 Realitzar activitats participatives i de reconeixement de la
Comunitat Escolar (alumnat, professorat i PAS) Temps de preparacié Coordinacié pedagogica i Equips docents X X X X
2.2.2. Realitzar jornades técniques Temps de preparacio Coordinacié pedagogica i Equips docents X X X X
2.2.3. Donar a conéixer els itineraris formatius del centre Hores reunions equip docent Cap d'estudis, Equips docents i professorat X X X X
2.2.4. Revisar i implementar un mecanisme de gestié de I'accié
tutorial Temps de preparacié Coordinacié pedagogica X X X X

CRITERI D'ACCEPTACIO
INDICADORS FéRMULA INSTRUMENT DE RECOLLIDA INICIAL | 24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28

fndex d’abandonament. IND-C5.4 Alumnat que abandona/alumnat matriculat*100 Registre 10% <8 %
Incidéncies. IND-C5.8 N. Incidéncies/alumnat matriculat*100 Registre 78,71% <40 %
Grau satisfaccié global amb el centre per part de I'alumnat Mitjana bloc de preguntes satisfaccié alumnat (1-10) Enquestes 83,50% >75 %
Grau de satisfaccié del PAS Mitjana bloc de preguntes satisfaccié PAS (1-10) Enquestes 77,20% >75 %
Grau de satisfaccié global del professorat amb el centre Mitjana bloc de prefuntes satisfaccié alumnat (1-10) Enquestes 75,50% >75 %
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OBJECTIU 3 AUGMENTAR LA IMPLICACIO | PARTICIPACIO DELS GRUPS D'INTERES

ESTRATEGIA 1 Millorar la projeccié externa de IInstitut davant la comunitat escolar, institucions, empreses i entorn

Responsable : Prefectura d'Estudis

Actualitzaci6 Projecte de Direccid 2024-2028

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE

24-25 25-26 26-27 27-28
3.1.1. Potenciacid de la informacié dels CCFF (web, portes obertes,
xarxes socials, tallers,...) Temps de gestid departaments Direccio, Prefectura d'estudis X X X X
3.1.2 Realitzacié de Jornades técniques i altres activitats (Treballs i
Projectes de sintesi) amb participacio de I'entorn empresarial,
académic i I'administracio local. Temps de gestid departaments Direccio, Prefectura d'estudis X X X X
3.1.3 Foment de I'FP de I'Institut a I'area empresarial de I'entorn, a
partir de 'augment de la borsa d’empreses amb les quals se signen
convenis d'FCT Hores de gestio tutors Direccid, Coordinacié d'FCT X X X X
3.1.4 Promociod del Servei d’Assessorament i Reconeixement a
I'entorn Hores de gestio Direccid, Coordinacié d'Assessorament i reconeixement X X X X
3.1.4 Manteniment del grau de satisfaccio de les empreses
col*laboradores de I'FCT i de I'FP Dual Hores de gestio Direccid, Coordinacié d'FCT X X X X
3.1.5 Actualitzacié constant de la pagina web com a presentacio i
porta d’entrada de I'Institut Temps de gestid Coordinador Informatica i administrador X X X X
ESTRATEGIA 2 Estratégia digital del centre Responsable : Comissio digital

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE

24-25 25-26 26-27 27-28
3.2.1 Deteccid de necessitats digitals i realitzacié d'activitats
formatives Hores de gestid Comissid digital X X X X

CRITERI D'ACCEPTACIO
INDICADORS FORMULA INSTRUMENT DE RECOLLIDA INICIAL 24-25 25-26 266-27 27-28
Mitjana aritmética de les valoracions realitzades per
Grau de satisfaccio empreses. IND-59.1 les empreses, sobre 10 Registre 8,55 >8,2
Numero d'activitats de deteccié i formacions realitzades Registre 1 >1
13
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per processos d’acord amb la norma 1SO 9001).

OBJECTIU 4 Treballar per la millora de la qualitat, la sostenibilitat, eficiencia energeética i la prevencié (Consolidar en I'Institut el sistema de gestid

Responsable : Coordinacié de

ESTRATEGIA 1 Aprofundir en la qualitat qualitat
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE

24-25 25-26 26-27 27-28
4.1.1 Realitzacié de dues auditories anuals: una interna i una altra
externa. Temps de gestid Coordinacioé qualitat X X X X
4.1.2 Formacié en la xarxa qualitat Temps de gestid Coordinacioé qualitat X X X X
4.1.3. Mesurar eficacia de I'accid correctiva Temps de gestid Coordinacié qualitat X X X X
4.1.4 Cada propietari de procés se n’ha de sentir responsable Temps de gestid Coordinacié qualitat / Comissio de qualitat X X X X
4.1.5 Revisid, minimitzacié i actualitzacio de la documentacio del
centre. Temps de gestid Coordinacié qualitat / Comissié de qualitat X X X X
4.1.6. Establir protocols en relacié a la proteccié de dades Temps de gestid Coordinacié qualitat / Comissié de qualitat X X X X
ESTRATEGIA 2 Establiment de mesures mediambientals i de sostenibilitat Responsable : Administrador

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE

24-25 25-26 26-27 27-28
4.2.1 Fer accions encaminades a la reduccié del consum d‘aigua,
llum, gas, paper Hores de coordinacié Administrador X X X X
4.2.2. Potenciacio6 del reciclatge i reduccié de residus Hores de coordinacié Administrador X X X X
4.2.3. Incorporar continguts mediambientals a les Jornades
Técniques Hores de reunid Prefactura d'estudis X X X X
4.2.4.Incorporar els riscos laborals i medi ambient als diferents
projectes i sintesi Hores de reunid Prefectura d'estudis , Coordinacié pedagogica X X X X

CRITERI D'ACCEPTACIO

INDICADORS F(‘)RMULA INSTRUMENT DE RECOLLIDA INICIAL | 24-25 25-26 26-27 27-28

Numero d'equips de millora Registre 2 22

Actualitzaci6 Projecte de Direccid 2024-2028
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